Kapitel 4

Ego, Stars und Kontrolle — Warum Phil Jackson
Personlichkeiten nicht brach, sondern einband

Basketball auf hochstem Niveau ist immer auch ein
Spiel der Egos. Je gréBer das Talent, desto stérker die
Personlichkeit, desto hoher das Beddrfnis nach
Anerkennung, Kontrolle und Einfluss. Viele Trainer
betrachten Ego als Storfaktor, als etwas, das
diszipliniert, reduziert oder unterdrickt werden muss.
Phil Jackson verfolgte einen radikal anderen Ansatz.
Er versuchte nicht, Egos zu zerstoren. Er integrierte
sie.

Die Sportpsychologie beschreibt Ego nicht per se als
negativ. Vielmehr ist es eng mit Selbstwert,
Motivation und Leistungsbereitschaft verknupft.
Studien zur Selbstbestimmungstheorie zeigen, dass
das Bedurfnis nach Kompetenz, Autonomie und
sozialer Eingebundenheit zentrale Treiber
menschlichen Verhaltens sind (Deci & Ryan, 2000).
Jackson verstand intuitiv, dass Stars nicht
funktionieren, wenn man ihnen diese Bedurfnisse
entzieht.

Autoritare Kontrolle mag kurzfristig Gehorsam

erzeugen, langfristig flihrt sie jedoch zu Widerstand,
innerer Kundigung oder verdeckten Machtkampfen.
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Forschung zur FUhrung im Spitzensport zeigt, dass
kontrollierende Trainerstile haufig mit erhohter Angst,
reduzierter Kreativitat und geringerer intrinsischer
Motivation einhergehen (Bartholomew et al., 2011).
Jackson entschied sich bewusst gegen diesen Weg.

Er erkannte, dass starke Personlichkeiten nicht
gefuhrt werden wollen wie austauschbare Rollen. Sie
wollen Bedeutung. Sie wollen verstehen, warum sie
etwas tun sollen, nicht nur was. Jackson adressierte
Ego daher nicht auf der Verhaltensebene, sondern auf
der Sinn-Ebene. Er gab Stars Verantwortung, nicht nur
Freiheit. Verantwortung verandert Ego — Freiheit allein
verstarkt es.

Besonders deutlich wurde dieser Ansatz im Umgang
mit dominanten Flihrungsspielern. Statt sie offentlich
zu korrigieren oder einzuengen, sprach Jackson sie oft
indirekt an, Uber Metaphern, Geschichten oder
Symbole. Sportpsychologische Studien zeigen, dass
indirekte Kommunikation bei Personen mit hohem
Status deutlich wirksamer sein kann als direkte
Konfrontation, da sie weniger Bedrohung fur das
Selbstkonzept darstellt (Horn, 2008).

Jackson nutzte auch Gruppendynamik gezielt, um Ego
zu regulieren. Teams fungieren als soziale Spiegel.
Forschung zur sozialen Identitat im Sport zeigt, dass
Athleten ihr Verhalten starker am Team ausrichten,
wenn die Teamidentitat klar definiert ist (Haslam et
al., 2011). Jackson investierte massivin diese
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Identitat. Er machte deutlich, dass individuelle GréBe
nur innerhalb des Systems sichtbar wird.

Ein zentrales Prinzip war dabei die Gleichwertigkeit
der Rollen, nicht ihre Gleichheit. Stars wurden nicht
kleiner gemacht, aber auch nicht groBer als das
System. Rollenspieler wurden sichtbar
wertgeschatzt. Studien zur Rollenakzeptanz zeigen,
dass Teams leistungsfahiger sind, wenn alle
Mitglieder ihre Rolle verstehen und als bedeutsam
erleben (Eys et al., 2005). Jacksons Teams zeigten
genau diese Qualitat.

Ego zeigte sich bei ihm nicht als Problem, sondern als
Energiequelle. Energie, die gelenkt werden musste.
Daflr brauchte es klare Strukturen. Die Triangle
Offense war auch hier entscheidend. Sie entzog dem
Ballbesitz die absolute Macht. Entscheidungen
mussten geteilt werden. Forschung zur
Entscheidungsverteilung zeigt, dass geteilte
Verantwortung die kollektive Intelligenz von Teams
erhéht (Woolley et al., 2010).

Jackson wusste, dass Ego besonders unter Druck
eskaliert. In Stresssituationen greifen Menschen
verstarkt auf selbstschitzende Strategien zuruck.
Studien zur Stressbewdéltigung im Sport zeigen, dass
Athleten unter hohem Druck haufiger egozentrierte
Entscheidungen treffen (Nicholls et al., 2005).
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Jackson bereitete seine Spieler mental darauf vor,
genau diesem Impuls nicht reflexhaft zu folgen.

Ein weiterer zentraler Aspekt war Vertrauen.
Vertrauen reduziert Kontrollbedurfnis.
Kontrollbedurfnis ist haufig ein Ausdruck von Angst.
Jackson arbeitete konsequent daran, Vertrauen
aufzubauen —zwischen Spieler und Coach, aber vor
allem zwischen den Spielern selbst. Forschung zeigt,
dass Vertrauen innerhalb von Teams die
Risikobereitschaft erhoht und kreative Losungen
beglnstigt (Dirks, 2000).

Konflikte lieB Jackson bewusst zu. Er verstand, dass
Konflikt ein Zeichen von Engagement ist, nicht von
Scheitern. Studien zur Teamdynamik zeigen, dass
sachliche Konflikte die Leistungsfahigkeit erhdhen
kénnen, wahrend personliche Konflikte schadlich
wirken (De Dreu & Weingart, 2003). Jackson
moderierte Konflikte, ohne sie zu unterdriicken. Er
trennte Person von Rolle, Emotion von Aufgabe.

Besonders bemerkenswert war seine Fahigkeit, Egos
zeitweise unbefriedigt zu lassen. Er gab Stars nicht
immer das, was sie wollten, sondern das, was sie
langfristig brauchten. Sportpsychologische
Forschung zur verzogerten Bedurfnisbefriedigung
zeigt, dass diese Fahigkeit eng mit nachhaltigem
Erfolg verbunden ist (Duckworth et al., 2007).
Jackson nutzte Geduld als Flihrungsinstrument.
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Er arbeitete auch mit dem bewussten Rickzug von
Aufmerksamkeit. Aufmerksamkeit ist eine Form von
Belohnung. Studien zeigen, dass selektive
Aufmerksamkeit Verhalten starker beeinflusst als
direkte Kritik (Skinner, 1953). Jackson lobte selten
inflationar. Er setzte Lob gezielt ein, oft unerwartet,
um Lernprozesse zu verstarken.

Ego wurde bei ihm nicht bekampft, sondern reif
gemacht. Reifes Ego erkennt seine Rolle im groBeren
Zusammenhang. Es sucht nicht permanent
Bestatigung, sondern Wirkung. Jacksons Coaching
zielte genau auf diese Entwicklung. Spieler lernten,
dass ihr Wert nicht im Volumen ihrer Wurfe lag,
sondern im Beitrag zum Gesamtprozess.

Dieses Kapitel zeigt, dass der Umgang mit Ego eine
der anspruchsvollsten Aufgaben im
Basketballcoaching ist. Wer versucht, Ego zu
brechen, bricht oft auch Motivation und Kreativitat.
Wer Ego ignoriert, verliert Kontrolle. Phil Jackson fand
einen dritten Weg: Integration durch Sinn, Struktur
und Vertrauen.

Seine groBten Erfolge entstanden nicht trotz starker
Personlichkeiten, sondern wegen seiner Fahigkeit, sie
einzubinden. Basketball auf diesem Niveau istimmer
auch Personlichkeitsarbeit. Jackson verstand das -
und machte genau daraus einen Wettbewerbsvorteil.

29



